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TEAMBULDING
= budovéni tymu

Za urcitych podminek je opravdu tym efektivni, miZete v ném zazit synergii a dosdhnout neuvéfitelnych
vysledkii. V tomto stavu se sily kazdého tymu pouze nescitaji, ale ndsobi. Pracovnici se navzdjem
podporuji a podnécuji k efektivni praci a vytvoii skutecné vykonny jednotny organismus. Ale vyZaduje to
trochu prace. Budovani tymu muze probihat jakymkoli zplisobem, ktery pomtiZze skupiné lidi pracovat
efektivngji, mit lepsi produktivitu, mit radost z préice a citit se dobre.

V soucasné dobé se pod slovem teambuilding min{ stéle vice jakdkoliv aktivita, kterd se d¢je ve skupiné
pies narozeninovou party, outdoorové kurzy az po tymovy assessment, at’ v tymu nebo pracovni skuping.
Pavodni vyklad vSak teambulding definuje jako védomou a cilenou préci s tymem tak, aby byl schopen
dobfte vyuzivat jedinecnost kazdého svého Clena.

Teambuilding se ve svém pivodnim vyznamu zabyval budovanim tymu. Zamétoval se na rozvoj
spoluprace, zvladani naro¢nych situaci, efektivni praci a komunikaci v pfimém spojeni s rozborem a
uvédoménim si fungovani skupiny a védomym planovanim zmén s cilem zvysit efektivitu tymu.

Pokud chceme rozvijet spolupraci v pracovni skupiné, potfebujeme nejdiive zjistit, kde jsme a kam se za
stavajicich podminek mizeme dostat. Prace tymu je efektivni pouze v nékterych typech tkoll a v urcité
organizaci procesu. Jindy je mnohem efektivnéjsi prace bez spolecné ndvaznosti. I v téchto piipadech
muzeme se skupinou pracovat z hlediska loajality ke skupiné nebo k firmé nebo z hlediska posileni
firemni kultury. Pokud se vSak chceme zabyvat produktivitou prace, nebude v tomto piipadé
teambuilding ten nejlepsi ndstroj.

Kritéria tymové prace:
- pracovni zavislost skupiny
- charakter cile
- vazba tymu na okol{
- vazba obsahu prace tymu na obvyklou napli prace

PRACOVNI ZAVISLOST VE SKUPINE

Vysoka
- pracovnici jsou navzijem zavisli na vysledcich své prace. Na tikolech pracuji spole¢né a vysledek
nelze rozdélit na jednotlivé pracovniky

Stfedni
- pracovnici jsou zavisli na podkladech nebo na vysledcich prace nékoho jiného ve skuping€. Prace
na sebe navazuje

Mala
- pracovnici od sebe navzdjem pottebuji informace, ale vysledek prace na nich neni zavisly. Pracuji
na jednotlivych dkolech bez zdvislosti na ostatnich

Zadna
- pracovnici navzdjem piiliS neveédi, co délaji ostatni, a ani to nepotfebuji védet. Jejich prace je na
sob¢ naprosto nezavisla

CHARAKTER CILE
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e Skupina mé zadany dlouhodoby cil (nebo si ho i ur€uje) a sama si urcuje strategické plany a ikoly
— klasickym piikladem je top management, projektové tymy nebo urcitd oddé¢leni ve firmé,
napiiklad zlepSovaci tymy zamé&fené na zefektivnéni vyroby

Cela skupina ma jasné definovany spolecny cil a stanovené tkoly, které z n¢j vyplyvaji

Skupina nemad jasné deklarovany spolecny cil a tikoly spiSe vyplyvaji z denniho programu
Pracovnici vnimaji, Ze maji rizné individudlni cile a dkoly

Jednotlivci ve skupin€ maji cile plisobici proti sob¢ a vytvaiejici vnitini konkurenci nebo napéti

VAZBA NA OKOLI

Zadna
skupina je samostatny celek procesnég, informacné i stanovovanim pravidel. Je to naprosto
samostatnd jednotka.

Mala
- napiiklad divize nebo projektovy tym — pracovné nezdvisla ¢ast firmy, kterd se podili na celkovém
vysledku, ale je moZné je odménovat podle tymového vysledku,protoze do jejich prace zasahuji
pracovnici z jinych skupin jen minimalné.

Stfedni
- samostatny celek v ramci firmy, ktery je souc¢dst toku prace a informaci v celé firmé, ale je jasné,
co je jejich prace a kterd ¢ast prace jim ndlezi. Jsou zavisli na praci jinych tymi nebo oddé€leni
jako skupina i jako jednotlivci. Nevystupuji navenek jako celek, ale jako jednotlivi pracovnici.

Vysoka
- naptiklad projektovy manaZzefi ve firmé nebo v oddéleni — pracovnici maji spole¢né cile, metody,

sdileji znalostni bazi, potiebuji fesit sdileni zdroji, ale také maji praci mimo tuto skupinu a jsou
pIn¢ navazani na své spolupracovniky ve svych tymech, kde jsou odpovédni za vysledky préce.

VAZBA NA NAPLN PRACE

Vysoka prace v tymu tvoii ndpli prace pracovnika

Stredni pracovnici maji ¢ast prace tvoienou praci v tymu a urcitou ¢ast svou individudlni praci
Mala prace v tymu je pouze malou ¢asti jejich prace

Z&dna pracovni ndpli je individudlni a neni provdzand s ostatnimi

Body 3 2 1 0

Vzajemna zavislost Vysokd Stiedni Mala Z&dna

Charakter cile a ikolii | Spolecné cile a Definované cile i | Individudlni cile a | Protichiidné

vyplyvajici ikoly | ikoly ukoly cile a soupeteni
Vazba na okoli Zadna Mala Stiedni Vysokd

Vazba na naplii prace | Vysoka Stredni Mala Z&dna

0 bodua tymova spoluprdce vdm nepiinese zdsadni zefektivnéni prace, naopak je pro vase cile spise
nezadouci

1 —6bodii  tymova prace bude pro vés spiSe obfasnym zpestienim neZzli stylem prace

7—11bodli rozvoj tymové prace mize pomoci efektivité prace, vénujte ji dostatek pozornosti

12 bodi tymova préce je pro vds dulezita a vyplati se zaméftit na ni velkou pozornost
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OUTDOOR TRENINK

= zéazitkové uceni, které je zaloZeno na osobni aktivité zdka Ci uCastnika kurzu. Primdrni je jeho zazZitek
vznikajici pii aktivnim feSeni nejriiznéjSich ukoll, redlnych i modelovych. Néslednou reflexi
(zhodnocenim a zobecnénim), obvykle usmérilovanou pedagogem, se zazitek transformuje do podoby

v praxi vyuZitelné zkuSenosti

Nejcastéjsi formy:

e icebreakers
dynamics
terénni strategické tymové hry
lanové prekazky
outdoorové sporty
konstrukéni skupinové tdkoly
komunikaéni programy
programy na podporu davéry
kreativni programy
spolecenské programy




