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PREDMLUVA

Fakulta informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové, katedra
ekonomie poradala ve dnech 4. = 5. 2. 2014 jiz 12. mezinarodni védeckou
konferenci Hradecké ekonomické dny 2014 (HED 2014).

Cilem a zdmérem konferenci HED je prezentace vysledki védeckovyzkumné
c¢innosti v oblasti ekonomie, podnikové ekonomiky a managementu, vytvoreni
pravidelné platformy pro setkavani odbornikd blizkych obord, posilovani
interdisciplindrnich vztahG a vyzkumu, navazovani osobnich kontaktt ddlezitych
pro predkladani spoleénych vyzkumnych projektd a vytvoreni prostoru pro
prezentaci i publikovani mladych pedagogl. To vée splfiuje i letodni roénik
konference HED 2014.

P& dild recenzovaného sborniku z konference HED 2014 obsahuje 300
piispévkl, 184 prispévkl v cedting, slovenstind a polétingé 116 prispévkd
v anglictiné.

Nejvice ptihlddenych pFispévkd bylo v sekci Ekonomika a management firem
a v sekci Economy and management of enterprises and regions.

Prispévky byly tematicky rozdéleny a projednavany v osmi sekcich.

Aktudlni otazky bankovnictvi a finanénich trhd
Makroekonomické souvislosti rozvoje regionl
Ekonomika cestovniho ruchu

Ekonomika a management firmy

Economy and management of enterprises and regions
Ekonomia i zarzadzanie regiondéw i przedsiebiorstw
Matematické modely v ekonomii

Moderni trendy managementu

PNOUNA LN

Podékovani patfi vSem, ktefi se podileli na ptFipravé konference, ¢&lendim
védeckého, organizacniho a programového vyboru. Podékovani patfi
i recenzentlim a editorovi za zpracovani a vydani sborniku.

Vérim, ze konference Hradecké ekonomické dny prispéla k vyméné odbornych
poznatk( a navazani a prohlubovani dobrych kolegidlnich vztahd.

Vyznamnym Uspéchem a ocenénim pro katedru ekonomie, katedru
managementu a cely tym bylo zatfazeni sbornikl z konferenci Hradecké
ekonomické dny za roky 2005 - 2011 do databaze CPCI (Conference
Proceedings Citation Index) na Web of Science. Také u sborniku HED 2014
budeme o jeho zarazeni do uvedené databdaze usilovat.

V Hradci Kralové dne 13. 1. 2014
Ing. Jaroslava Dittrichova, Ph.D.
vedouci Katedry ekonomie

Fakulta informatiky a managementu
Univerzita Hradec Kralové
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EKONOMICKY RAST DANSKA
ECONOMIC GROWTH OF DENMARK

Manuela Raisova
Technicka univerzita v KoS$iciach

manuela.raisova@tuke.sk

KPlucové slova:

celkova produktivita vstupov — Dansko — extenzivny rast — intenzivny rast — praca

Key words:

Denmark — extensive growth— intensive growth — labour — total factor productivity
Abstract:

The crisis has once again sparked interest in the concept of economic growth and long-
term sustainability of economic growth in the country. The aim of our article is to focus
on the economy of Denmark, which is viewed as the one that can achieve and sustain
long-term economic growth. The objective was to determine whether during the last 51
years has been achieved economic growth rather extensive, or more intensive nature.
We used the method called the growth accounting framework in our calculaions. Based on
our findings, we conclude that the Danish economic growth was mainly take the form of
intensive economic growth, but also the character of achieved economic growth has

changed several times from intensive to extensive and vice versa.

Uvod

Kriza, ktorou v poslednych rokoch prechddza vicSina ekonomik sveta, opit’ vedie
odborné debaty k pojmu ekonomicky rast a predovSetkym sposob jeho dlhodobého
udrzania. Uz Young (2005) a Krugman (2004) vyvolali prudka debatu, ked’ vyhlasili, Ze
v pripade tzv. “Azijského zazraku“ bola hnacou silou dosiahnutého ekonomického rastu
regionu akumulacia kapitalu a nie rast celkovej produktivity vyrobnych faktorov (TFP).
[6] To vyvolalo otazku, ¢i je naozaj tak podstatné to, vd’aka ¢omu dosiahne ekonomika
svoj ekonomicky rast. Ako uvadza Senhadji (2000), pri odpovedi sa mézeme Ciastoéne

opriet’ o neoklasicky model ekonomického rastu, ktory predpoklada klesajuce vynosy
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z fyzického kapitalu. Pokial budeme akceptovat, ze tento predpoklad je pravdivy,
potom akumulécia kapitdlu nedokaze dlhodobo udrzat ekonomicky rast, zatial' ¢o TFP
ano. Z tohto pohladu je teda zdroj ekonomického rastu povazovany za klacovy udaj

Vv sledovani dlhodobej perspektivy krajiny a ekonomiky.[6, 129]

Prave sposob, akym je ekonomicky rast dosiahnuty, deli v literature ekonomicky rast na
extenzivny a intenzivny. Spechler (2013) charakterizuje extenzivny ekonomicky rast
ako ten, ktory vznikd zapojenim véacSicho mnozstva beznych vstupov — préca,
reprodukovatelny kapitdl (napr. stroje) a prirodné zdroje. Naopak, intenzivny
ekonomicky rast predstavuje rast efektivnosti, kvality alebo efektivity tychto inputov.
[7] Mozeme teda povedat, Ze extenzivny ekonomicky rast je zaloZzeny na expanzii
mnozstva vstupov a je pravdepodobné, Ze pri nom bude dochadzat k mensim vynosom.
Castokrat je tento ekonomicky rast charakterizovany ako ten, ktory v dlhom obdobi
nema vyrazny, alebo nema Ziaden vplyv na jednotlivé veliCiny prepocitané na jedné¢ho
obyvatela. Irmen (2005) vSak vo svojej praci tvrdi, Ze obdobie extenzivneho rastu
prostrednictvom akumulacie kapitdlu moze byt akymsi predchodcom obdobia
intenzivneho rastu, pocas ktorého vystup pripadajici na jednotku vstupu rastie cez
endogénnu technicki zmenu. Takto charakterizovany sled po sebe nasledujucich faz
vyvoja vedie k tomu, Ze akumulacia kapitalu ovplyvni motivaciu zapojit’ sa do zmien,
ktoré budu znizovat' objem potrebnej l'udskej prace. Tento postup ndsledne vedie
k podpore inovacii a ich d’alsej implementacii do vyrobného procesu, ¢im moze dojst’
k ekonomickému rastu. Na zaklade tohto Irmen (2005) tvrdi, Ze obidve stratégie

dosahovania ekonomického rastu su navzajom kompatibilné. [4]

Ciel'om nasho ¢lanku je snaha zamerat’ sa na ekonomiku Danska, ktora patri medzi tie
krajiny, ktoré si dokazu dlhodobo udrzat’ a dosahovat’ ekonomicky rast. Cielom bolo
zistit, ¢i v priebehu poslednych 51 rokov bol dosiahnuty ekonomicky rast skor
extenzivneho, alebo skor intenzivneho charakteru. Tak, ako védcSina Studii, ktoré sa
Zaoberaju touto problematikou, sme si pri vypocte zvolili metddu tzv. rastového
uctovnictva. Podstatou pouzitej metddy je rozdelenie miery rastu celkového vystupu na
prispevky rastu vstupov — kapital, praca a celkovy technologicky pokrok. Pri vypocte

sme pouzili neoklasickt produkénu funkciu, zapisani v tvare:
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Yo = AwF|Ke L], (1)
kde: A — celkova produktivita faktorov (TPF), Ky — kapitdl, Ly — praca,Y( —
produkt. Aby sme dostali mieru rastu celkového vystupu, obe strany rovnice sme

zlogaritmovali a derivovali podl'a ¢asu:
2 =4 () AK + (22) AL )

Y

Naslednou upravou rovnice sme ziskali zépls, podla ktorého tempo rastu produktu sa

rovna vazenému suctu tempa rastu kapitalu, prace a celkovej produktivity faktorov. Ich

vahami st kapitalova elasticita (#) a pracovna elasticita produktu (AI;LL). Ak sa

hrani¢ny produkt faktorov rovna ich cene, tak kapitalova elasticita produktu sa rovna
podielu kapitalu na dochodku a pracovna elasticita sa rovna podielu prace na dochodku.
Ak je splnend podmienka konStantnych vynosov z rozsahu, potom stucet oboch elasticit
je rovny jednej. [2],[3] Podiel kapitdlu sme si oznacili ako o) a podiel prace ako [1-

a(y]. Rovnicu sme zapisali:

A7Y——+a(t)( )+[1—a(t)] 3)

Tempo rastu technologického pokroku TA sme nemohli priamo merat, preto sme
upravili rovnicu:

AA _ AY AL

a2 {“(t)( )+[1 “(c)]f}- (4)

Dochodkovy podiel prace sme vyjadrili ako podiel miezd pracovnikov na déchodku.

Rovnicu sme definovali:

Uwcp\ . ( HDP
A -aw) = (NWTD) N (NETD)' (5)
kde: UWCD - odmeny zamestnancov, NWTD — pocet zamestnancov, HDP — hruby
domacu produkt, NETD — pocet pracujtcich.

Mieru rastu TPF v diskrétnom ¢ase sme vyjadrili:

In [Affl] =In %] B { ¢ In [KI: 1] +[1-alln Lo 1} (6)

Tempo rastu produktu gy je potom In Y — In Y3 pre malé zmeny a pre ostatné tempa.

Po uprave rovnice sme dostali:
9a =gy —{argx + [1 —alg.} (7
Pre lepSiu orientaciu sme pri zobrazovani vysledkov rastového uctovnictva aplikovali

priemerné hodnoty na obdobie 3 rokov.
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1. Ekonomicky rast Danska v obdobi rokov 1961-2012
Na zaciatku 60-tych rokov v krajine eSte doznievala politika, ktort Dansko
presadzovalo v predchadzajucej dekade. Tato politika bola postavena na restriktivne;j
fiskalnej politike, obmedzovani sukromnej spotreby a bola zamerana na tvorbu vyssich
objemov Uspor, ktoré wumoznili vytvorit priestor pre investicie. Druhym
charakteristickym znakom tohto obdobia bola investicnd podpora plyniuca do
priemyselného vyskumu, vychovy technicky zru¢nej a vzdelanej pracovnej sily
a podpory a rozvoja podmienok pre mobilitu pracovnych sil. Vysledkom pouzitia tychto
nastrojov bolo, Ze v priebehu 60-tych rokov prestavovalo hnaciu silu ekonomického
rastu Danska predovSetkym zvySovanie celkovej produktivity vstupov. NajvyraznejSie
sa to prejavilo vroku 1964. Silna restriktivna politika viedla k rastu investicii
sukromného sektora, zaroven doSlo k vyraznému stavebnému boomu a nad’alej
pretrvaval aj rast prijmov (v roku 1961, po vel'kom Strajku a naslednych vyjednavaniach
s odbormi doslo k dohode, ktorej vysledkom bol priemerny 8%-tny narast miezd vo
vyrobnej sfére, 12-13%-tny narast miezd vo verejnom sektore a v priebehu 2 rokov
celkovo mzdy naréstli o 23%). VSetky tieto tri sledované faktory spdsobili, Ze tempo
ekonomického rastu bolo na trovni 9%. Pod tak vysokt hodnotu sa podpisali pozitivne
zmeny (narast poctu odpracovanych hodin) pri faktore praca, ale ekonomicky rast bol
tahany rastom celkovej produktivity vstupov. Tento vyvoj pretrvaval az do konca celej

dekédy, avSak nebol dlhodobo udrzatel'ny, ¢o sa ukéazalo aj v d’alSom obdobi.

Obr. 1: Ekonomicky rast Danska a jeho komponenty v obdobi rokov 1961-1912
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V 70-tych rokoch sa situacia v Dansku zmenila. V dosledku troch faktorov (vysokych
cien ropy, silnej restriktivnej politiky a vyrazného poklesu v bytovej vystavbe) doslo
k recesii. Nominalne mzdy nad’alej rastli, ¢o spdsobilo d’alsi rast sikromnej spotreby so
subeznym zniZovanim objemu uspor a investicii. Nevyrovnanost' ekonomiky viedla
k tomu, Ze v roku 1975 sa ekonomika dostala do najva¢sej recesie od Cias 2. Svetove;]
vojny. Miera nezamestnanosti zacala prudko rast’ (v roku 1975 dosiahla hodnotu 11%)
a predstavovala hlavny faktor vyrazného ekonomického poklesu. Ozivenie ekonomiky
vSak priSlo v priebehu nasledujiceho roka. Ddlezity zlom vo vnimani a nastaveni
ekonomiky priniesol az prelom 70-tych a 80-tych rokov. Predovsetkym druhy ropny Sok
podciarkol problémy krajiny s nedostatkom vlastnych prirodnych zdrojov, dosledkom
ktorého bola zavislost’” krajiny na dovoze energii. Ropné Soky vyustili do recesie
a nasledoval prudky ekonomicky pokles. Vlada preto pristupila k obmedzovaniu
spotreby energii. Pozitivom vSak bolo to, Zze vlada zacala vynakladat” velké objemy
prostriedkov na vyskum lozisk ropy a zemného plynu v Severnom mori. K Dansku sa
V tejto oblasti pridali aj ostatné severské krajiny, ktoré celili rovnakému problému
zavislosti na energiach. V grafe (Obr. 1) je prave obdobie 1979-1981 prvy obdobim,
Vv ktorom sa zmeny vo vSetkych troch sledovanych premennych podielali na celkovej
hodnote ekonomického rastu v podstate rovnakym dielom. V tomto obdobi teda
mdzeme hovorit’ o kombinacii tak extenzivneho, ako aj intenzivneho ekonomického

rastu.

Vysledky nastolenej politiky sa dostavili v nasledujicom obdobi Vv podobe tvorby
novych technolégii, ktoré umoznili skimat dovtedy nedostupné oblasti Severné¢ho
mora. Prave inovacie boli hlavnym prvkom, ktory formoval ekonomicky rast v d’alSom
obdobi. Zaroven doSlo aj k opatovnému narastu mnozstva kapitalu. Do konca 80-tych
rokov sa ekonomika postupne zacala stabilizovat’, dokonca doSlo aj k zniZzeniu miery
nezamestnanosti a v dosledku klesajicich trokovych sadzieb sa opidtovne zvysil aj
objem investicii, ¢o sa prejavilo aj ndrastom v akumulacii kapitdlu ekonomiky.
Pozitivne dopady opdtovného nastartovania danskej ekonomiky pretrvali v dalsej
dekade a posledné roky dekady sa niesli v znameni pomalého rastu objemu kapitalu
a prudkého rastu zamestnanosti. Prave zmeny v tejto oblasti predstavovali hnaciu silu

ekonomického rastu na prelome tisicro¢i. Zaroven mdzeme hovorit’ o jednej z mala etap
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extenzivneho ekonomického rastu. Dénsko vstupovalo do nového tisicrocia
s ekonomickym rastom na urovni okolo 3% a extenzivny rast pretrval aj v prvych
rokoch novej dekady, predovsetkym vd’aka zvysenej akumulacii kapitalu. Celosvetovy
ekonomicky rast, ako aj dobrd kapitalova zakladna vybudovana v predchadzajucich
obdobiach umoznila opitovny intenzivny rast v obdobi rokov 2003 — 2005. Fiskalne
problémy a predovsetkym dlhodobé zadlzovanie sa ekonomiky v snahe financovat
naro¢ny vyskum, ako aj rastici domaci dopyt, dostali ekonomiku v obdobi tesne pred
vypuknutim krizy do situacie, ked’ ekonomicky rast mal extenzivny charakter a bol
tvoreny predovsetkym zvySovanim mnoZstva prace a akumulaciou kapitdlu. Ekonomika
tak nasledne (2008-2010) musela ¢elit’ nielen recesii vyvolanej exogénnymi Cinitel'mi,
ale musela celit aj problémom s nedostatoénym vyuzivanim vlastnych vyrobnych
zdrojov, predovSetkym kapitalu, vysokou mierou nezamestnanosti a rastucim dlhom, ¢o

sa prejavilo hlbokym ekonomickym poklesom v poslednych rokoch. [5]

Zaver

Dénsko za poslednych 51 rokov zaznamenalo az Sest’ obdobi prudkého ekonomického
rastu (najrychlejsie rastla v roku 1964 tempom 9%) a pat’ obdobi ekonomického poklesu
(najrychlejSie klesala v roku 2009 tempom 5,5%). Az do polovice 90-tych rokov bola
hnacou silou ekonomického rastu celkova produktivita vstupov a ekonomicky rast mal
skor charakter intenzivneho rastu. Vynimkou bolo obdobie 1979-1981, v ktorom sa na
vyvoji podielali vSetky tri premenné priblizne rovnakym dielom. Od druhej polovice
90-tych rokov prevladal charakter extenzivneho rastu, predovsetkym vd’aka zvySovaniu
objemu prace a akumulacii kapitalu. Vynimkou je obdobie rokov 2003-2005, v ktorom
ekonomika opdtovne dosiahla intenzivny ekonomicky rast a to vd’aka kombindcii
kapitalovej zakladne vybudovanej v predchadzajucich obdobiach a celosvetového
ekonomického rastu. Na zaver teda m6Zeme skonstatovat’, ze ekonomicky rast Danska
sice mal v sledovanom obdobi prevazne charakter intenzivneho ekonomického rastu, ale
zarovenn dochadzalo aj k striedaniu charakteru dosiahnutého rastu. Prechody od
extenzivneho k intenzivnemu rastu Déanska moéZzu byt Vv niektorych pripadoch
potvrdenim slov Irmana o kompatibilite obidvoch stratégii dosiahnutia ekonomického

rastu, ale pre jednoznacné potvrdenie tohto tvrdenia je potrebna hlbsia analyza.
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Abstract:

The relevant market definition is a crucial part of almost any competition analyses.
Precise determination of the market extension is especially necessary when competition
authority investigates an abuse of the dominant position or decides on the merger
permissions. The aim of this paper is to introduce the SSNIP test which is one from
quantitative techniques designed to relevant market defining and to analyze an

opportunity of implementation of SSNIP test in the Czech railway transport.

Uvod

Na pfesném vymezeni relevantniho trhu je v soucasnosti vazan témét veskery vykon
moderni politiky hospodaiské soutéze. Tento Ukon je nepostradatelny zejména pti
posuzovani piipadd v oblasti zneuzivani dominantniho postaveni a rozhodovani
0 povoleni akvizic a fuzi. V obou piipadech je pro spravnou pravni kvalifikaci
rozhodujicim faktorem trzni sila producenta, od které se odviji veskery dalsi postup
Setfeni daného piipadu.

Navzdory vyznamu této otazky vsak stale neexistuje standardizovany postup, s jehoZ
vyuzitim by bylo mozné relevantni trh vymezit pomoci jedné metodiky jednoznaéné.

V praxi je proto ¢asto vyuzivano nékolik kvalitativnich a kvantitativnich nastroja, které
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se vzajemn¢ doplnuji. Jednou z nejvyuzivanéjSich kvantitativnich metodik je tzv.
SSNIP test (také test hypotetického monopolisty), ktery byl uveden jako oficialni
ptistup k vymezovani relevantniho trhu v roce 1982 v USA [2, 3-5] a v roce 1997 piijat
Evropskou komisi [6, 3].

Ve vztahu k ¢eskému dopravnimu odvétvi je toto téma v poslednich letech aktualni
z dvodu postupného otevirani autobusovych a Zelezni¢nich linek volné konkurenci
anasledn¢ vznikajicim sporiim mezi incumbentem a dopravci vstupujicimi na trh,
piipadné mezi nové prichozimi dopravci navzajem. Pro dopravni odvétvi, a zelezni¢ni
dopravu predevsim, jsou vSak charakteristicka urcita specifika, kvuli kterym neni
snadné pfi vymezovani relevantniho trhu aplikovat bézné pouzivané postupy. Tato
skuteénost je komplikaci pro ¢innost napiiklad Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze
(dale UOHS), pro ktery je vymezovani dopravnich trhi oblasti, s niz ma zatim pouze
omezené zkuSenosti. Jako potvrzujici ptiklad mize poslouzit ptipad autobusovych
dopravct Student Agency (dale SA) a Asiana na lince Praha - Brno. Jadrem sporu bylo
udajné zneuziti dominantniho postaveni spolecnosti SA v roce 2007, a to stanovenim
predatorskych cen s cilem vytla¢it z trhu spolednost Asiana. UOHS v roce 2011 ulozil
firmé SA pokutu ptes 5 mil. K¢, ktera byla nasledné zruSena Krajskym soudem v Brné
s odiivodnénim, ze ufad nedostatecné podlozil vymezeni relevantniho trhu, do kterého
nezahrnul Zelezni¢ni dopravu [5]. Dalsi znamou kauzou v Zelezni¢ni dopravé je pripad
natéeni Ceskych drah spoleénosti Regiojet ze zneuziti dominantniho postaveni na lince
Praha - Ostrava z roku 2011. V tomto ptipadé zatim UOHS nedosel k zadnym zavéram.
Cilem tohoto textu je zhodnotit moznost vyuziti SSNIP testu k vymezovani relevantniho
trhu v ¢eském dopravnim prostiedi. Soucasti ptispévku je prakticka aplikace ¢asti testu
na zelezni¢nim rameni Praha - Brno s cilem posoudit moznost aplikace této metodiky

Vv ¢eském dopravnim odvétvi.

1. Pojem relevantniho trhu a zpiisoby jeho vymezovani
Legislativni vyznam terminu je definovan zdkonem ¢&. 143/2001 Sb., o ochrané
hospodaiské soutéze: ,Relevantnim trhem je trh zbozi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamySlené¢ho pouZiti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné
zastupitelné, a to na Uzemi, na némzZ jsou soutéZni podminky dostatecné homogenni
a zietelné odlisitelné od sousedicich uzemi.* Z ekonomického pohledu lze tedy fici, Ze

relevantnim trhem je souhrn produktl nebo sluZeb, které jsou navzajem dostate¢né
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blizkymi substituty na to, aby bylo mozné je oznacit za konkurujici si navzajem. Pokud
dany produkt nema zadny substitut, pak je relevantnim trhem trh onoho jediného zbozi
[4, 8].

Konkurené¢ni tlak pak muze pfichazet jak ze strany nabidky, tak ze strany poptavky.
Nabidkova zastupitelnost znamena situaci, kdy existuji producenti, ktefi sice nejsou
konkurenty pro analyzovany produkt, ale mohou v kratkém cCase a bez vyznamnych
nakladli za¢it nabizet jeho substitut [1,71]. Poptavkova zastupitelnost je vSak
povaZzovana za mnohem silnéjSi konkurencni tlak a znamend moZnost pfejiti
spottebitelti ke spotfebe jiného produktu, ktery méa schopnost uspokojovat jejich potieby
stejn¢ nebo alespon podobné jako ptivodni statek.

Pro analyzu poptavkové zastupitelnosti lze vyuzit nékolik kvalitativnich
a kvantitativnich technik, pfi¢emz mezi nejvyznamnéjsi kvantitativni metodiky slouZici

k vymezovani relevantnich trhti patii SSNIP test.

2. Metodologie SSNIP testu a mozZnosti jeho aplikace v Zelezni¢ni dopravé
SSNIP test (Small but significant non-transitory increase in price) neboli také test
hypotetického monopolisty je mySlenkovy konstrukt zalozeny na domnénce, Ze
v ptipad¢, kdy ma producent monopolni postaveni, musi byt schopen ziskové zvysit
cenu 0 malou, ale ne nevyznamnou ¢ast (v praxi pét az deset procent). Smyslem tohoto

testu je nalézt co nejmensi pocet substitutu, které definuji relevantni trh [3, 102].

2.2 Nepriima aplikace SSNIP testu

Neptimou aplikaci SSNIP testu se rozumi vyuZiti cenovych testi' k odhaleni
piipadnych zavislosti ve vyvoji cen jednotlivych produkti. Tyto testy vSak nejsou ve
vétsing€ piipadi vhodné K pouziti v ¢eském dopravnim odvétvi z nékolika divoda. Za
prvé, v Ceské republice je znatna &ast piepravnich vykoni realizovana v zavazku
vetejné sluzby a ceny jizdného jsou urené smluvné na zdkladé dohod s organizatory
vetejné dopravy a Casto nereflektuji skutecné nédklady na provoz. V tseku vetejné
dopravy provozované na komeréni riziko maji cenové testy ekonomické odivodnéni,

avSak narazi zde na problém s kratkymi ¢asovymi fadami, pomalym pfizptisobovanim

! Napiiklad cenové-korelaéni analyza, kointegraéni analyza a test cenovych diferenci.
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cen a V nékterych piipadech s celositové urCenou metodikou pro kalkulaci jizdného
(napt. tarif Ceskych drah).

I pres vySe zminéné skutecnosti, které znemoziuji provedeni plnohodnotné cenové
analyzy, lze pozorovat trend sblizovani cen na lince Praha - Brno, ktera patii
K vyjimeénym linkam v Ceské republice tim, Ze tarif na této trase Ceské drahy vyjmuly
z celositového tarifu (TR10) a zavedly zde specidlni relaéni jizdné, které je od roku

2012 shodné s jizdnym autobusového prepravce Student Agency.?

OBR. 1: Vyvoj cen oby¢ejného jizdného CD a SA na trase Praha - Brno
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2.3 Prima aplikace SSNIP testu

Piima aplikace SSNIP testu je nazyvana analyzou kritické ztraty a funguje na principu
kvantifikace zmény zisku hypotetického monopolisty v reakci na péti az desetiprocentni
zvySeni ceny. Pfi zvySeni ceny produktu proti sobé piisobi dva efekty. ZvySenim ceny
se zvy$i marze na jednotku prodaného zboZi, coz zvySuje zisk vyrobce. Vyssi cena vSak
také znamend pro vyrobce snizeni poptavaného mnozstvi, a tedy pokles zisku. Pokud
prevazi prvni efekt, je zvySeni ceny ziskové. V ptipadé, ze by prevazil efekt druhy, zisk
producenta se snizi. V takovém piipadé je pravdépodobné, Ze existuje dostatecne blizky
substitut, ktery zacnou spotiebitelé nakupovat misto pivodniho produktu. Testovani

tedy pokracuje uréenim nejbliz§itho substitutu (napf. pomoci kiizové -elasticity)

2 Spolegnost Student Agency je dominantnim autobusovym piepravcem na lince Praha — Brno.
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a naslednym posouzenim, zda by zvySeni ceny bylo ziskové pro hypotetického
monopolistu, ktery by produkoval oba tyto statky.® Timto zpiisobem se v testovéni
pokracuje do té doby, nez by zvySeni ceny bylo ziskové. Relevantni trh je potom
vymezen nejmensim poctem vyrobku, u kterych by bylo zvyseni ceny ziskové [4, 12].
Konkrétni postup provedeni analyzy kritické ztraty je tedy nasledujici:

e stanoveni kritické ztraty

e odhad skutecné ztraty

e porovnani ztrat
Kritickd ztrata je maximalni mozny propad poptavaného mnoZstvi po zvySeni ceny,
ktery by neznamenal snizeni zisku producenta. Pro zjednoduseny ptipad linearni

poptavkové ktivky Ize hodnotu kritické ztraty ziskat dosazenim do vzorce: cl = ﬁ :

kde ,,x* znaci procentni zvySeni ceny a ,,m“ procentni velikost marze pied zvySenim
ceny.

Podobné lze také uréit kritickou elasticitu®, ktera znaGi obdobné jako kritickd ztrata
maximalni cenovou elasticitu poptavky, ktera nezpusobi snizeni zisku. Kritické hodnoty

pro riizné urovné marzi a procentniho zvySeni ceny obsahuje néasledujici tabulka:

TAB. 1: Prehled kritickych elasticit a ztrat p¥i raznych marzich a zvySenim ceny

X =0,01 X=0,05 X=0,1
marze kr. elasticita  kr. ztrata | kr. elasticita  kr. ztrata | kr. elasticita  kr. ztrata
10% 9,09 9,09% 6,67 33,33% 5,00 50,00%
20% 4,76 4,76% 4,00 20,00% 3,33 33,33%
30% 3,23 3,23% 2,86 14,29% 2,50 25,00%
40% 2,44 2,44% 2,22 11,11% 2,00 20,00%
50% 1,96 1,96% 1,82 9,09% 1,67 16,67%
60% 1,64 1,64% 1,54 7,69% 1,43 14,29%
70% 1,41 1,41% 1,33 6,67% 1,25 12,50%
80% 1,23 1,23% 1,18 5,88% 1,11 11,11%
90% 1,10 1,10% 1,05 5,26% 1,00 10,00%

Zdroj: vlastni vypocty

® Zvysila by se tedy cena u obou produkti.
* Pro linearni poptavku ce=1/x-+m.
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V dal$im kroku je nutné odhadnout skute¢nou ztratu, ktera by vznikla zvySenim ceny
hypotetického monopolisty, coz znamena potiebu odhadu vlastni cenové elasticity
poptavky. Vyslednou skute¢nou ztratu pak lze spocitat ze vzorce: al = x * €, kde ¢
znaci vlastni cenovou elasticitu poptavky. Moznym zptisobem odhadu cenové elasticity
je ekonometricky odhad, odhad na zaklad& odhalenych preferenci® nebo spotiebitelsky
prazkum.

V poslednim kroku se obé vypoctené hodnoty porovnaji a na zaklad¢ jejich velikosti je
mozné rozhodnout 0 vymezeni relevantniho trhu (al > cl), pfipadné o pokracovani

testovani zahrnutim dal§iho substitutu (al < cl).

3. Prima aplikace SSNIP testu na Zelezni¢ni lince Praha - Brno
S cilem zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky bylo v roce 2012 provedeno spotiebitelské
Setfeni na vnitrostatni Zelezni¢ni lince Praha - Brno. Pfedmétem Setieni bylo zjistit
piibliznou hodnotu cenové elasticity zdkaznikti Ceskych drah, ¢imZ byl realizovany
odhad skutecné ztraty. Provedend aplikace tedy nedava piimou odpovéd’ na vymezeni
trhu, ale vypliva z ni, jak vysokd by musela byt marze Ceskych drah na lince, aby

zelezni¢ni doprava spadala do totozného trhu jako autobusova doprava.

Pii realizaci spotiebniho prazkumu bylo tieba brat ohled na néktera specifika zelezni¢ni
dopravy, zejména na skuteCnost, ze V tomto odvétvi existuje vice zakaznickych skupin,
které jsou charakteristick¢ odliSnymi spotiebnimi nadvyky a poptavkovou funkci, ze
kterych vyplyva rozdilnd cenova elasticita. Ukolem Setfeni bylo tyto skupiny
identifikovat, zjistit jejich cenovou citlivost a nasledné stanovit vyslednou cenovou
elasticitu pro vSechny skupiny zékazniki.®

Spotiebitelsky prizkum prob&éhl v dubnu 2012 b&hem cEtyfech dni a byl vedeny
metodikou pfimého dotazovani na ndstupiStich pfed odjezdem vlaku. Prizkumu se
zhastnilo 384 respondentd. Vysledna celkové elasticita zakaznikii Ceskych drah byla

spotena zvazenim' zjiiténych cenovych elasticit pro jednotlivé zékaznické skupiny

® Propad poptavky se odhaduje z minulych dat, nejlépe v situacich, kdy producent jiz nékolikrat zvysoval
cenu o danou ¢astku.

® Odhad skutetné ztraty je v pripadé Ceskych drah teoretickym tkonem, ktery je proveden pouze pro
potteby SSNIP testu. V praxi si Ize jen obtizné€ predstavit, ze by CD zvysily ceny plosné, tedy o stejné
procento pro vSechny druhy jizdnich dokladu.

" Véhy byly stanoveny na zakladé frekvence cestovani respondenta a ceny jizdného.
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a jeji hodnota ¢inila 2,3, coz indikuje cenové elastickou poptavku a po dosazeni do vyse
uvedenych vzorci ma pro vymezeni relevantniho trhu ma nasledujici interpretaci:
,.Pokud by ziskova marZe Ceskych drah na dané lince pievysila hodnotu 33 %, pak by
zvySeni ceny nebylo ziskové a zelezni¢ni doprava by spadala do stejného relevantniho
trhu jako jeji nejbliZi substitut. Z provedeného Setieni® jednoznaéng vyplyva, Ze tento

substitut predstavuje autobusova doprava spole¢nosti Student Agency.*

Zavér

V ptedchozim textu je struén¢ popsan smysl vymezovani relevantnich trhii a predstaven
koncept SSNIP testu, ktery patii mezi moderni kvantitativni techniky, které se
k vymezovani relevantnich trhii v soucasnosti pouzivaji. Obsahem prace je prakticka
aplikace casti testu na Zelezni¢nim rameni Praha - Brno, kterd poukazuje na urcité
ptekdzky jeho pouziti. Pres to, Ze vramci této praktické aplikace nebyl proveden
kompletni SSNIP test, 1ze konstatovat, Ze pfi zohlednéni ur€itych specifik v Zelezni¢ni
dopravé je mozné tuto metodiku vyuzit. V piipadé Setieni provadéného Utadem pro
ochranu hospodaiské soutéze by bylo mozné zjistit velikost ziskové marze z internich

dokumentti dopravce a o Sifce relevantniho rozhodnout.
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Abstract:

Citizens can look for a job in other member states based on job mobility within the EU.
Some countries might appreciate it as a threat. Things like increase in unemployment
are a potential threat for the countries where those from abroad will be looking for a job,
because foreigners fill in the vacancies available for the local people. However, there is
a potential threat for the countries from which people will be leaving, since it is
particularly the educated and qualified people who are anticipated to leave. The work
looks into how keen university students are on looking for a job in foreign countries.
We look at the point of view of university students as well as their potential employers

in the Czech labour market.

Uvod

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se oteviely nové pracovni ptileZitosti, kdy
V ramci tzv. volného pohybu pracovnikii mohou obéasné CR vstupovat na pracovni trhy
jinych €lenskych zemi. Vzhledem k tomu, Ze se vétSina Elenskych stati EU dlouhodobé
potyka s nezaméstnanosti, panovala zna¢na obava, ze bude pracovni trh vyspélejsich
zemi sméfovat velky pocet novych pracovnikli z vychodnich statl, ktefi budou ,,brét

praci” mistnim obyvatelim. A protoze se predpokladalo, ze takto budou migrovat mladi
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a vysoce kvalifikovani lidé, tak i zemé, ze kterych tito lidé budou odchazet, mély obavy
z odlivu ,,mozkti*“. Cilem této prace bylo zjistit, jak se tato situace v pribéhu poslednich
deseti let se vyviji a zda se obavy napliuji a to zejména v segmentu vysokoskolsky
vzdélanych lidi.

Z vyzkumu, ktery provedl v roce 2003 Sociologicky ustav Akademie véd - CVVM [1]
vyplynulo, ze o praci v zahrani¢i nejCastéji uvazuji predev§im lidé, ktefi dosud
nezalozili vlastni rodinu a svoji pracovni kariéru pravé zacinaji a od prace v zahrani¢i
oc¢ekavaji, ze mimo rozsifeni znalosti také ziskaji pocatecni finan¢ni kapital. Z hlediska
vzdélanostni struktury prevazovali mezi zdjemci o praci v zahrani¢i respondenti se
zékladnim vzdélanim (38 %), zatimco vysokoSkoldkli bylo pouze 12 %. Z aktudlné
studujicich respondentt se ¢ast respondentti za praci do ciziny chysta do zahranic¢i az po
ukonceni studia a pocty absolventii se zvysuji.

Tuto progndzu potvrzuji i zaveéry studie Vyzkumného tstavu prace a socialnich véci [4],
ze které vyplyva, Ze podil vysokosSkolsky vzdélanych osob bude nariistat. Pocet
absolventi terciarniho vzdélavani vstupujicich do praxe se mezi Skolnim rokem 2005/6
a 2011/12 zhruba zdvojnasobi (z cca 30,5 na 62 tis. osob). Z toho vyplyva, ze by mohl

nartistat 1 pocCet absolvent, kteti budou sméfovat na zahrani¢ni pracovni trhy.

1. Cile a metodologie vyzkumu

Abychom si ovérili, zda aktualné dochazi k vyznamnéjSimu zvySeni zajmu o praci
Vv zahrani¢i, provedli jsme vybérové Setieni jak mezi studenty VS, tak mezi
organizacemi, tj. potencialnimi zaméstnavateli téchto absolventii. Vytvofili jsme dva
vybérové soubory. Prvni vybérovy soubor tvofili studenti oboru Ekonomika
a management (161 respondentd) a oboru Socialni politika a socialni prace
(85 respondenttt), ktefi aktualné studuji ve 2. a 3. ro¢niku bakalaiského studia na
Fakulté socialné ekonomické Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
Druhy vybérovy soubor tvotily firmy a organizace. Ve vybérovém souboru byly
zafazeny jednak firmy, které zaméstnavaji prevazné absolventy ekonomickych oborl
(187 firem) a dale organizace, které poskytuji socialni sluzby (135 organizaci) a kde
nachazi uplatnéni absolventi oboru socialni prace.

Firmy jsme vybirali kvotnim vybérem. Kvotnimi znaky byla velikost firmy (podle poctu
zaméstnancl) a dale hlavni obor c¢innosti (primysl, stavebnictvi, obchod, sluzby

a zemé&delstvi). U organizaci, kde nachdzeji uplatnéni absolventi oboru socialni prace,
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byla stanovena podminka, Ze se musi jednat o organizaci, kterd poskytuje socidlni
sluzby a je zafazena v registru poskytovateli Ministerstva prace a socidlnich véci.
Hlavni technika sbéru dat byl strukturovany dotaznik, ktery obsahoval stejné
konstruované otazky, jak pro firmy a organizace, tak pro studenty. M¢nila se pouze
uvodni formulace. Sbér dat prob&hl v obdobi duben — zafi 2013. V ramci tohoto
vyzkumu jsme se zabyvali n€kolika rtiznymi oblastmi, z nichz nékteré uz byly
publikovany [2,3]. V tomto pfispévku se zaméfime na aktualné poloZzenou vyzkumnou
otazku, tj. budeme zjistovat, zda jsou absolventi VS ochotni se za praci piestdhovat do

zahraniéi.

2. Vysledky Setieni

Na otédzku, ktera zjiStovala miru ochoty pfestéhovat se za praci nebo za praci dojizdét,
odpovidali jak studenti, tak firmy a organizace. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici
Tabulce 1 a Tabulce 2.

Porovname-li hodnoty dotazanych studentd oboru socidlni prace a studentl
ekonomickych oborti, vidime, Ze ochota prest¢hovat se za praci do zahrani¢i je
u studenti ekonomickych oborii vyssi, nez studentii oboru socidlni prace, ale pro obé
skupiny je shodné podstatné vyssi ochota ptestéhovat se do zahranici, nez prestéhovat
se v ramci CR.

Zatimco prestéhovat se vramci CR vyjadfuje vobou skupinich shodné 9 %
dotdzanych, moznost pfestéhovat se za praci do zahrani¢i udavd 30 % studentl
ekonomickych oboru, ale jen 22 % studentti oboru socialni prace. Pokud studenti
uvazuji o svém budoucim zaméstnani, jednoznacné pied piestehovanim preferu;ji
moznost dojizdéni (48 % studentl oboru socidlni prace a 47 % studentti ekonomickych
oboril). Praci v misté bydlisté nebo jen s krat§i dobou dojizdéni do piil hodiny, bude

hledat 16 % studentt oboru socidlni prace a 8 % studentli ekonomickych obort.
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TAB. 1: Ochota studentii k pracovni mobilité

. Studenti
. y e Studenti oboru L
Kdyby Vam napft. v personalni ., ekonomickych
v i . socialni prace .
agentufe nabidli dobrou praci, ale oborll
nebyla by v misté Vaseho bydlisté, | Relativni | Relativni
pfijal/a byste ji? iAbsoluFm cetnosti {szolu‘.[nl cetnosti
cetnosti cetnosti
v % v %

Rvozhvodne ano, 1kdyby<':%1, se musel/a 18 29 49 30
piestéhovat-i do zahranici
Rozhodné ano, 1 kdybych se musel/a

w . L 7 9 15 9
ptestéhovat-ale jenom v ramci CR
SpiSe ano, ale radéji bych dojizdél/a,
nez se st¢hovala-a cesta do prace by 13 16 32 20
mohla trvat 1 vice nez hodinu
SpiSe ano, ale radéji bych dojizdél/a,
nez se st¢hovala-a cesta do prace by 26 32 44 27
musela trvat méné nez hodinu
Ano, ale pouze pokud dojizdél/a a
cesta do prace by trvala cca pul 13 16 11 7
hodiny
Ne,vp.ram mimo bydlisté bych 0 0 1 1
nepiijala
Nevim, nepfemyslel/a jsem o tom 4 5 9 6
Celkem 81 100 161 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Budouci ekonomové projevili jak vyssi ochotu pirestéhovat se do zahrani¢i, tak vyssi
ochotu za praci dojizdét delsi dobu. Vysledky jsou zobrazeny v Grafu ¢. 1., kde jsou
slouc¢eny sousedni kategorie z Tabulky ¢. 1. Byly tak vytvofeny 4 skupiny, a to ,,ochota
piestéhovat se®, a to jak v ramci CR, tak do zahrani¢i, dale ,,ochota dojizdét vice nez pul
hodiny*, a nasleduje skupina ,,ochota dojizdét méné nez pil hodiny*, kdy tato odpovéd’
do znaéné miry ptredpokladd tmysl pracovat v misté bydlisté, protoze dojezdova
vzdalenost do pul hodiny je béZnd v rdmci jednoho mésta. Posledni skupina ,,nevim*
zistdva vyhrazena pro odpovédi studentl, ktefi o této otdzce jest€ nepremysleli.

Z nizkého poctu odpovédi zastoupenych v posledni skupiné je ziejmé, Ze o své budouci

praci studenti aktivné premysleji uz v pribéhu svého studia.
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GRAF 1: Srovnani preferenci studentii prestéhovat se nebo dojizdét za praci

/ ™\
—wstudenti soci4ini prace —wrstudentiekonomové

EE =

Zdroj: vlastni zpracovani

J

Potencidlni zaméstnavatelé, tj. jak organizace, tak firmy, vypovidali na zakladé svych
zkuSenosti a jejich odpovédi jsou uvedeny v Tabulce ¢. 2. Vidime, ze zatimco jejich
zkuSenosti s tim, jak jsou absolventi ochotni se stdhovat v ramci CR, se s nazory
studentt shoduji (rozdil je jen 1 %), ale v otazce ochoty absolventi se za praci st€hovat
do zahrani¢i, se nazory li$i. Ochotu absolventd pfestéhovat se za praci do zahrani¢i
udava pouze 10 % organizaci, které poskytuji socialni sluzby a 24 % firem.

Chtéli jsme zjistit, zda jsou zjisténé rozdily statisticky vyznamné. K vypoctu byl pouzit
test shody parametrit dvou binomickych rozdéleni. Zjistili jsme, Ze mezi studenty oboru
socidlni prace a jejich potencidlnimi zaméstnavateli, tj. organizacemi, které poskytuji
socidlni sluzby, je statistky vyznamny rozdil. P-hodnota testu byla 0,0048. Podil
studentti, ktefi uvadi, Ze jsou ochotni se za praci prestéhovat do zahrani¢i je na vSech
béznych hladindch vyznamnosti vyssi. Podle zkuSenosti organizaci se za praci do
zahrani¢i neodstéhuje tak vysoké procento absolvent. Naproti tomu, pii srovnani
nazorl studentli ekonomickych obort a zkuSenosti firem, nebyl zjiStén statisticky
vyznamny rozdil. P-hodnota testu je 0,1193. Z toho vyplyva, ze piedstavy studenti
ekonomickych obort a zkuSenosti firem se v piipad¢ ochoty pfestéhovat se za praci do
zahranici statisticky vyznamné nelisi.

V Tabulce ¢. 2 dale miZeme vidét, Ze podle nazorli zastupcii organizaci, které poskytuji
socialni sluzby, bude muset vice studentli za praci dojizdét i déle nez hodinu (24 %),

kdezto studenti tohoto studijniho oboru o této alternativé uvazuji méné casto (16 %).
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TAB. 2: ZkuSenosti firem a organizaci s ochotou absolventii k pracovni mobilité

y . ZkuSenosti firem
ZkuSenosti e e
., zamestnavajicl
organizaci
zaméstnavajici absolventy
Jak jsou, podle Vaseho nazoru, mladi va) ekonomickych
. ) . |absolventy SP .
absolventi ochotni cestovat za praci? oborll
Absolutni Rvelatlvrp Absolutni I%elatlvm
cetnosti cetnosti cetnosti cetnosti
v% v%
RVOZhVOdne ano, |i kdyby se museli 14 10 37 24
prestéhovat-i do zahranici
RVOth)dne ano, 1_kdyby Se,mu'SGVII 13 10 15 10
ptestéhovat-ale jenom v ramci CR
SpiSe ano, ale radéji dojizd¢ji, nez se
sté¢huji-a cesta do prace by mohla 33 24 31 21
trvat 1 vice nez hodinu
SpiSe ano, ale radéji dojizdéji, nez se
stéhovala-a cesta do prace by musela 35 26 40 27
trvat mén¢ nez hodinu
Ano, ale pouze pokud dojizdéji a
cesta do prace by trvala cca ptl 17 13 8 5
hodiny
Ne, praci mimo bydlisté nejsou
o 3 2 4 3
ochotni nepfijmout
Nevim, neumim posoudit 20 15 14 9
Celkem 135 100 149 100
Zdroj: vlastni zpracovani
Abychom mohli provést celkové srovnani odpovédi studentli obou obori

a zaméstnavatelll k otazce pracovni mobility, tj. zjisténi, zda se u obou skupin studentt
a firem a organizaci zastoupeni odpovédi statisticky 1isi, byl pouzit test homogenity.
Nulovou hypotézou je shoda distribuci v obou populacich, alternativni hypotéza tuto
shodu distribuci popira. Mezi obéma skupinami studentii byla zjisténa P-hodnota 0,298
a shoda tak nebyla zamitnuta. Mezi skupinou studentli ekonomickych obort a firem
byla zjisténa P-hodnota 0,7754 a i v tomto pfipad€ nebyla nulova hypotéza zamitnuta.
Ale mezi skupinou studentll oboru socidlni prace a organizacemi P-hodnota testu vysla
0,000413. V tomto piipad¢ test na 5% hladin€ vyznamnosti potvrdil, Ze rozdily
v odpovédich, které byly zjistény u souboru studentti oboru socialni prace a organizaci

zaméstnavajici absolventy socidlni prace se statisticky vyznamné lisi.
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Zavér

Z naseho Setfeni vyplynulo, ze budouci absolventi vysoké Skoly preferuji praci, do které
budou dojizdét a nebudou se muset za praci st¢hovat. Ale kdyz uz by se za praci méli
odstéhovat, odstéhuji se rad&ji do zahraniéi nez v ramci Ceské republiky. Do zahraniéi
je ochotnych se odstéhovat 30 % studenti ekonomickych obori a 22 % studentli oboru
socialni prace. Pii porovnani zjisténych hodnot s nazory a zkuSenostmi jejich
potencialnich zaméstnavateli je v pripadé¢ ekonomickych obord zjistény rozdil
statisticky nevyznamny, ale v pfipadé studentii oboru socialni prace a zkuSenosti
zastupcil organizaci, které poskytuji socidlni praci, je zjiSt€ny rozdil statisticky
vyznamny. Deklarovana ochota studentti piestéhovat se za praci do zahrani¢i je
vyznamné vy$$i, nez jakou udavaji jejich zaméstnavatelé. V roce 2003 byl zjistén pocet
zajemcl — vysokoSkoldkl o praci v zahrani¢i 12 %. Nami zjisténé hodnoty 22, resp.
30% odpovidaji spiSe nartstu poctu vysokoskolsky vzdélanych osob [4], nez zvySeni
rizika odchodu vysokoskolakt do zahrani¢i. Lze predpokladat, ze mira rizika odchodu

kvalifikované pracovni sily bude strukturalné odlisna a to podle studijniho zaméfeni.
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Abstract:

Contemporary research on multicultural management in multinational companies tends
to only use a deductive approach, which causes limitation of this area through
subsequent creation of narrowly defined theoretical concepts. The aim of this paper is to
show that the current approach to research on multicultural management, especially in
the context of managing multicultural teams, is no longer sufficient and it is necessary
to change the way of exploring this phenomenon. Article emphasises the need of
applying such research approach which would create a theory concerning the
management principles. A suitable method for the nature of the study area appears to be
the method of grounded theory, which allows the building of theoretical concepts based

on real data.

Uvod

Se stale se zvySujicim poctem nadndrodnich spolecnosti, které jsou charakteristické
multikulturnim pracovnim prosttedim, roste i mnoZzstvi vyzkumi, které se vénuji
problematice multikulturniho managementu, ktera je komplexni zaleZitosti, uchopitelna
Z mnoha riznych whli pohledu a popsatelnd na cetném poctu urovni. Dosavadni
zahranicni literatura a vyzkum zabyvajici se touto oblasti vzbuzuji vSak vice otazek, nez
aby nabizely uspokojujici odpovédi. VétSina vyzkumi hovoii o dileZitosti
interkulturnich kompetenci, ale autofi nemaji shodny nazor na to, co vSechno pod tyto

kompetence spada. DalSim pfedmétem vyzkumil tykajici se fizeni multikulturniho
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prostiedi je oblast interkulturni komunikace, divéry mezi pracovniky, znalosti, kulturni
inteligence a v neposledni fad¢ vyznam interkulturnich tréninkd. Pokud bychom se vsak
zam¢éfili na fizeni multikulturnich tymd, které jsou v nadnarodnich spole¢nostech zcela
bézné, tak se jedna o oblast doposud pfili§ neprozkoumanou. Autofi [3] zaroven
zdaraziuji, Ze je potfeba vénovat pozornost vedeni tymli ve smyslu procest a interakci,
misto zaméfovani se na popis kompetenci, kterymi by manazeti méli disponovat. Cilem
tohoto ¢lanku je ukazat, ze soucasné pojeti vyzkumu multikulturniho managementu,
predevsim potom v souvislosti se fizenim multikulturnich tymi, neni jiz dostacujici a je
potfeba zménit zplisob zkoumani tohoto fenoménu. V prvni ¢asti ¢lanku je strucné
shrnut dosavadni vyzkum v oblasti multikulturniho managementu, v ¢asti nasledujici je
nastinéno, jaky druh zmény je zadouci a v zavéru je popis metody, kterd umoziuje

zkoumani feSené problematiky vhodnym zptisobem.

1. Dosavadni vyzkum v oblasti multikulturniho managementu

Mnoho vyzkumu [9, 2] se zabyva touto problematikou z pohledu pracovniki a fesi
otazku, jaky vliv ma kulturni diverzita pracovnikii na celkovy vykon kolektivu.
Multikulturné odliSni pracovnici, popf. tymy maji velky potencidl k velmi vysoké
vykonnosti, avSak vSe hodné zalezi na tom, jakym zplsobem jsou fizeni. Efektivni
fizeni kulturni diversity znamend vytvoieni takového prostfedi v podniku, které
motivuje vSechny zameéstnance k dosazeni jejich plného potencidlu pii dosahovani
organiza¢nich cili. Dalsi ¢ast vyzkumu [2] Vv oblasti multikulturniho managementu se
zamétuje na manazery, ktefi fidi multikulturni pracovni prostiedi. Tyto vyzkumu nabizi
dalezité poznatky tykajici se vlastnosti a dovednosti, které manazefi pro fizeni
potiebuji, nicméné¢ vétSina téchto vyzkumi se zabyva pouze urCitou oblasti, kdy se
autofi zamé&fuji napiiklad na interkulturni komunikaci, kulturni citlivost apod. Je vSak
potieba, aby se vyzkum v této oblasti vyvaroval dalSich neustdle se opakujicich
dotaznikovych Setteni, kterych uz je vice nez dost, ale je zddouci vytvoftit teorie, které
by jasné ukazovaly a vysvétlovaly to, co se v podnicich pii fizeni opravdu déje [4].

Mnoho vyzkumti dokazalo dilezitost managementu jako takového, ale vyzkum fizeni
multikulturnich tymi (ve srovnani s vyzkumem homogenné kulturnich tymu) je
doposud ponc€kud neprozkoumanou oblasti a to piedevS§im co se tyka tématu vedeni
multikulturnich tymi. Literatura a dosavadni vyzkumy nejsou jednozna¢né v tom, zda

se u multikulturnich tymua jedna o fizeni (management), nebo se jedna spiSe o vedeni
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(leadership). Autofi [3] zdlraziuji dulezitost zkoumani vedeni ve smyslu procesi
a interakci, misto zamefovani se na kompetence, kterymi disponuji jednotlivi manazefi.
Nékteré vyzkumy [1] také upozoriuji na potiebu hlubsiho zkoumani tymového vedeni,
protoze Casto dochazi k tomu, ze klasické teorie vedeni byvaji uplatiovany pravé pti
vyzkumech tymil. Casto dochézi tedy k tomu, Ze je ignorovana komplexnost a zarovei

I dynamika fizeni tymu.

2. Navrh na zménu vyzkum v oblasti multikulturniho managementu
Z dosavadni literatury a provedenych vyzkumi je patrné, Ze k problematice
multikulturniho pracovniho prostfedi a jeho fizeni, popt. vedeni je potieba ptistupovat
komplexng, namisto omezovani této oblasti na Uzce vymezené teoretick¢é koncepty,
které byly doposud specifikovany v ramci provedenych vyzkumi. Takovy pfistup ale
potiebuje 1 jinou metodu zkoumani nez ty, které se v dosavadnich vyzkumech objevuji.
Jako vhodnd metoda pro povahu zkoumané oblasti se jevi metoda zakotvené teorie,
jejimz cilem je vytvofeni teorie, kterd je zakotvena v redlnych datech. Zakotvena teorie,
je obzvlasté vhodnd jako metoda zkoumani tehdy, pokud je vyzkum zamétfen na
problematiku lidského chovani v organizacich a skupinach. A protoze management,
popt. leadership je zalozen na procesu socialni interakce, je mozné pouZzitim této

metody vysvétlit a popsat praktiky a interakce v ramci téchto fenoménti.

3. Metoda zakotvené teorie

Zakotvena teorie vychdzi z filozofického ptredpokladu, Ze veskeré lidské jednani je
zaloZzeno na zakladnich vzorcich chovani a toto chovani se bude dit, at’ uz bude
objeveno, ¢i nikoli. Autoii se také snazi upozornit na to, ze tyto vzorce chovani jsou
realné a pomoci zakotvené teorie je vyzkumnik schopen vysvétlit a predvidat lidské
vzdalené od situace, ze které pochdzi sesbirand data. Tato metoda je povazovédna za
zakladni induktivni védeckou metodu, jejiz snahou je objevovani latentniho (skrytého)
vzorce chovani zkoumaného objektu a takzvané hlavni proménné, kterd umoziuje
vysvétlit vétSinu zmén v ziskanych datech [8]. Cilem metody zakotvené teorie je
vytvofeni teorie pro oblast, na niZ je zamétena pozornost vyzkumnika.

Zakotvena teorie proSla mnoha upravami od riznych autorti a nyni existuje nékolik

jejich pouzivanych variant, dokonce i Glaser a Strauss se po nckolika letech rozesli
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Vnazoru na to, jak by tato teoric méla vypadat, a vznikly dvé zékladni metody
zakotvené teorie, které se v literatuie nazyvaji ,,Glaserova skola* a ,,Straussova Skola®.
Rozdili mezi témito Skolami je mnoho a v nekterych postupech jsou si tyto metody
urcitym zptsobem podobné, avsSak nejvétsi rozdil lze spatfit v pristupu kodovani
ziskanych dat. Pro Glaserovu Skolu je charakteristické oteviené selektivni, teoretické
kodovani a vytvaieni kategorii, v nichz vyzkumnik hleda souvislosti. Zatimco
Straussova Skola pouziva kddovani oteviené, axialni a selektivni, kdy vyzkumnik se
snazi pokladat strukturované otdzky vedouci spiSe k nucenému vzniku teorie. V prvni
fazi oba autofi pouzivaji oteviené kodovani, kdy je snaha pojmenovat ziskand data
a vytvaret védecky koncept [6]. Oproti tomu Strauss a Corbin doporucuji vytvoreni
modelu predpokladii, kam postupné dosazuji vzniklé kategorie a pomoci tohoto modelu
uréuji podminky, rozhodujici proménné, mozné strategie a jejich nasledky [10]. Obecné
je mozné fici, ze pii pouziti metody podle Glasera, je vyzkumnik nucen sam hledat
souvislosti mezi vytvofenymi kategoriemi, zatimco Strauss a Corbin tato spojeni jiz
pfedem modeluji [7]. Proto Glaser ve vétSiné svych publikacich kritizuje pfistup
Strausse a Corbin za omezujici induktivitu zakotvené teorie. V tabulce 1 jsou shrnuty

zékladni rozdily mezi témito Skolami.

TAB. 1: Srovnani dvou zakladnich pFistupu k zakotvené teorii

Glaserova Skola Straussova Skola
Objevovani teorie kladenim neutralnich Strukturované otazky vnucujici urcitou
otazek (pasivni piistup) teorii (aktivni ptistup)
Vytvofeni pojmové teorie Snaha o popis jednotlivych pojmi
Diilezitost teoretické citlivosti Teoreticka citlivost je nahrazena pouzitymi
technikami
Data odhali teorii Data jsou sesbirana tak, aby odhalovala
teorii
Tti typy kodovani (oteviené, selektivni Tti typy kodovani (oteviené, axialni
a teoretické kodovani). a selektivni).
Metoda je povazovana a ozna¢ovana Metoda je spiSe podobna kvalitativni
jako plivodni zakotvena teorie. analyze dat.

Zdroj: syntéza materialt [6, 7]
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Kédovani a pouzité techniky

Koédovani predstavuje rozkryti dat smérem k jejich interpretaci a za ucelem vyjadieni
objevenych problematickych jevil. Jak jiz bylo zminéno, Glaser pouziva tfi urovné
kédovani — oteviené kodovani, selektivni kodovani a teoretické kddovani. Tyto tii
urovné kédovani jsou postupné, tzn. nasleduji jedna po druhé a neopakuji se. Vysledky
z kazdé trovné kodovani jsou podkladem pro kédovani nasledujici [6].

V ramci procesu otevieného kodovani vyzkumnik zkouma data bez jakychkoli omezeni
v jejich celkovém rozsahu. Vsechna data (slova, fraze, ¢iny) jsou v tento moment
piipustnd a zadnd nejsou vyloucena. Tento proces zahrnuje systematické cteni
ziskanych dat a brani v potaz kazdého komentafe, ktery byl respondenty feCen.
Vyzkumnik pfitadi zjisténym datim nadfazeny pojem, jenz je charakterizuje (tyto
pojmy se také nazyvaji indikatory) a poté probiha proces kategorizace, kdy si
vyzkumnik ur¢i zdkladni kategorie (nejcastéji v podobé podstatného jména), jejich
vlastnosti (Casto v podob¢ ptidavného jména) a snazi se odkryt urcité vzorce chovani,
které by mohly byt dtlezité pro zkoumanou oblast [6].

Selektivni kodovani zacina tehdy, kdyz je oteviené¢ kdédovani ukoncené a je objevena
hlavni kategorie. Hlavni kategorie je takova kategorie, kterda vysvétluje vétSinu zmeén,
jez se objevuji v problematice zkoumaného problému. Pod hlavni kategorii spada;ji dalsi
kategorie, ptfiCemz hlavni kategorie je abstraktnéjSi nez samotné kategorie do ni
spadajici. Selektivni kddovani umozni vyzkumnikovi filtrovat a kodovat data, o kterych
se domniva, Ze jsou vice relevantni k feSenému problému. Jinymi slovy selektivni
kodovani je vyhradné spojeno s jednotlivymi respondenty, neboli se jedna o vyzkum
Vv konkrétnim kontextu [6].

Finalni fazi celého procesu kodovani je teoretické kodovani, které vznika syntetizaci
selektivnich kodid. Teoretické kdédy umoziuji vyjadiit, jak spolu jednotlivé selektivni
koédy souviseji. Pouziva se, kdyz hlavni kategorie jsou saturované, kdy saturace samotna
je zéaroven zvlastnosti 1 silnou strankou zakotvené teorie. Timto zplsobem zakotvena
teorie vytvari analyticky pfistup, ktery je charakteristicky neustalym vyhledavanim
novych kategorii a vztahy mezi nimi. Cely proces konc¢i ve chvili, kdy sbirani novych

dat nepfinasi zadné nové informace [5].
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Zavér

Clanek se vénoval problematice multikulturniho managementu nadnarodnich
spolecnosti a upozorniuje na absenci teorie manazerského fizeni, popt. vedeni, kterd by
poskytla koncepéni ramec pro pochopeni fizeni multikulturniho pracovniho prostiedi.
Soucasné také autorka ¢lanku zduraziuje, ze je zddouci vyuzit i jinych vyzkumnych
pristupti, nez pouze deduktivnich, diky nimz by bylo mozné vytvofeni teorie tizeni,
popt. vedeni multikulturnich tym ve smyslu procest, aktivit a konkrétnich praktik.
Vzhledem k povaze zkoumané oblasti, se jevi jako vhodné pouziti metody zakotvené
teorie, kterd je povazovana za nejkomplexnéjsi dostupny induktivni piistup [7]

a umoZiluje vytvoreni teorie, ktera je zakotvena v realnych datech.

Podékovani:
Clanek vznikl v ramci specifického vyzkumu (MUNI/A/0738/2012) na Masarykové

Univerzité.
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Abstract:

The subject of this paper is an application of a modified neoclassical model on small
and medium-sized enterprises operating in the field of the brewing industry in Czech
Republic. The objective is to create a model of a Czech brewery business based on the
accounting data of existing companies from 2011. The resulting model is critically
examined with respect to limitations of neoclassical theory and compared with the
situation in the industry. The main methods for application and evaluation of the model

are the financial analysis and linear regression.

Uvod

V mikroekonomickém pojeti je firma slozkou ekonomiky dopliujici domécnosti a stat.
Podnikohospodaiské pojeti se potom naopak zabyva zejména vnitini strukturou firem,
pfedmétem je analyza redlnych procesu a i uloha firmy v ekonomice je vnimana odli$né.
Vstupy a vystupy povazuje mikroekonomie v zdsadé za homogenni, snadno
definovatelné a pocitatelné. Vstupy lze ocenit v podobé nakladi a vystupy v podobé
vynosl. Firma se dle zésady racionality [6] snazi maximalizovat rozdil mezi svymi
naklady a vynosy a tim vytvafet zisk. Dle mikroekonomického principu produkéni

funkce [5] je mmnozstvi (unifikovaného) vystupu dano funkénim vztahem mezi
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zapojenym mnozstvim  vyrobnich faktori prace a kapitalu. Z hlediska
podnikohospodarského se homogenita vstupti a vystuptd neptedpoklada. Cilem firmy
potom nemusi byt vzdy dosahovani zisku, vstupuji zde rovnéz cile vyrobni, socidlni ¢i
politické. Mikroekonomickd teorie navic predpoklada, Zze turoven technologie lze
vyjadiit proménnou, resp. konstantou. V podnikohospodaiském procesu technologii
takto zjednodusené vyjadfit nelze. Zaroven neni snadné vyjadiit matematicky jeji vlivu
na objem realizovaného vystupu.

Vzhledem kuvedenému je potieba aplikovat neoklasickou teorii na
podnikohospodaiskou oblast s jistymi modifikacemi, které¢ ve své praci shrnul napf.
Suchanek [8]. Podstatné je jen dil¢i naplnéni uvedenych ptedpokladti neoklasického

modelu v podnikohospodatské praxi a stejné tak v odvétvi pivovarnictvi.

1. Metodologie

Prace analyzuje dil¢im zplsobem odvétvi ¢eského primyslu pivovarnictvi. Co do
uzemniho vymezeni bylo jako kritérium vybéru podniku brano jeho sidlo a vyroba, tj.
jedna se o firmy se sidlem a produkci v Ceské republice. Casové jsou analyzovana
ucetni data omezena na jeden kalendaini rok, a to rok 2011, protoze v dob¢ zpracovani
Clanku nebyla data za rok 2012 kompletné k dispozici. Zdrojem dat je databaze
Albertina.

Transformace ucetnich dat do podoby vyuzitelné v modelovani je zaloZena predevSim
na pochopeni obsahu ucetnich polozek, zkresleni dat a metodologie ¢eskych ucetnich
standardtl, jak je prezentuje napt. Kislingerova [2] nebo Kovanicova [3]. Uetni data
byla v ramci modelu i béhem samostatného vyhodnoceni zpracovavana standardnimi
nastroji finan¢ni analyzy, jak uvadi naptf. manzelé Neumaierovi [4]. Jedna se potom
zejména o vyhodnoceni alternativnich nakladi a vypocet ndkladl na kapital obecné.
Ekonometrickd cast byla zpracovdna pomoci ndstroji regresni analyzy do modelu,
kterym je vysvétleno chovani odvétvi v kontextu neoklasického modelu firmy.
Vyhodnoceni modelu bylo provedeno standardnimi nastroji — testovanim p-hodnoty, T-

testy, intervaly spolehlivosti a dal$imi, jak je zpracovava napi. Cipra [1].
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2. Vyzkumny vzorek

Vyzkum je ovlivnén charakterem ceského pivovarnictvi, které se vyznacuje znacnou
koncentrace Vvodvétvi. Ta je dana majetkovou a finanéni provazanosti
nejvyznamnéjsich pivovart. V Ceské republice v sou¢asné dobé tii koncerny ovladaji
majetkové az 60-70% tuzemskych znacek, které nevystupuji jako samostatné ucetni
jednotky a tedy nevykazuji ucetni data vstupujici do modelu. Déle spadé velké mnozstvi
ceskych pivovari do kategorie ,,minipivovara®, které svou podstatou nespliuji zakladni
podminky neoklasického modelu firmy.

Zakladnim kritériem pro sestaveni souboru byla pievazujici ¢innost dle CZ-NACE
(Skupina 11.05 — Vyroba piva ze sladu). Malé a stiedni podniky byly vybrany na
zaklad¢ kategorie poctu pracovnikii (0-249) a ro¢niho obratu (0,5 — 250 mil. K¢). Doslo
k vyfazeni podniki bez jasné definovanych produktli, vystavu a cen produkti. Dale
byly se souboru vytfazeny podniky bez relevantnich Ucetnich zavérek a se zapornym
vlastnim kapitdlem. Ve vysledku zlstala pro modelovani data 13 vhodnych podnikd,
coz je dostatek pro modelovani.

TAB. 1: Popisna charakteristika souboru

Podnikova data

, oy : . L y Spolec¢nost s ruceni
Vystav (pramér hl) | Cena za litr (pramér K¢) |  Akciova spole¢nost pOlechost s rucentm

omezenym
68 297 15,11 10 3
Finan¢ni data (pramér tis. K¢)
Zakladni - Hospodisky Celkové Explicitni | Alternativni
Kapital | Rocniobrat | vysledek za vynosy naklady naklady
ucetni obdobi
57 715 111 620 3650 101 674 98 059 7667

Zdroj: Autor

Z uvedenych dat zejména vyplyva, ze v priméru podniku nerealizovaly ekonomicky

zisk. V daném obdobi byly z vybérového souboru 4 podniky v tiéetni ztraté.

3. Vystupy modelovani
Neoklasicky model je zaloZen na vztahu nakladii a vynost firmy. Pro u¢ely modelovani
bylo tedy nutné vzdy definovat tyto veli¢iny v podnikohospodaiském pojeti, extrahovat
ptislusna data z Gcetnich zavérek, ptipadné je ocistit a pomoci regresni analyzy vytvofit
rovnici hledané kiivky. Nésledné¢ bylo mozné analyzovat pribéhy téchto kiivek,

ziskovost a bod zvratu modelového podniku.
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3.1. Celkové naklady
Celkové nédklady firmy lze vyjadfit vztahem uvedenym nize.
TC=VC+FC+o0C
Variabilni (VC) a fixni (FC) néaklady vychéazi zcharakteru ucetnich polozek.
Alternativni naklady (OC) nejsou ve finan¢nich zpravach uvedeny a bylo je tedy

potieba dopocitat dle nésledujiciho vztahu:
D E
0c = (Td*(l_d)*E‘l'(Tf‘l'(1+0R+FR)*(Tm—Tf))*E)*P

Logiku vypoétu vysvétluje napf. Suchanek [8]. Jiny zplsob vypoétu byl pouzit pro
finanéni riziko (FR). Uvadény postup neni vhodny zejména kviili relativni zastaralosti
metody, kdy se jako nulova ptiraZka pocita se zadluzenosti 40%, ovSem V dne$ni dobé
je situace na trhu i v odvétvi odlisna (median vybérového souboru je 55,5%). Jako
zakladni zadluZeni tedy byla brana hodnota 50% a hodnota FR byla dopocitavana dle

VzZOrce:
FR =-0,5+ zx —éxz, kdy x = ‘i—I;, a kdyz x < 0% nebo x > 150%, FR=0,5

Obchodni riziko (OR) bylo vypocitano jako hodnoceni Quick testu, ktery lze chapat
jako relativné pfesné vyjadieni potencidlu a situace podniku. Byla zde pouzita metoda
znamkovani Qucik testu [7] a vysledny vztah byl dan nasledovné:

OR = 0,25QT — 0,75
V modelu nakladu jsou vSechny koeficienty statisticky vyznamné (t (10, 0.025) =
2.228), stejné tak je i cely model, ktery vysvétluje témét 100% vsech dat. Rovnice
celkovych nakladti vypada nasledovné:

TC =2,0729Q + 1,2744FC + 1,11810C

3.2. Celkové vynosy

V této praci jsou celkové piijmy (TR) neklasického modelu nahrazeny celkovymi
vynosy (TR), kdy znaeni zlstavd stejné, nebot je stdle odvozeno od pivodniho
anglického pojmu total revenues. Oproti nakladim lze vSechny vynosové polozky
ziskat z ucetnich vykazli a neni potieba dil¢i data dopocitavat. V plivodnim
neoklasickém modelu jsou celkové vynosy vyjadieny nasledovné:

TR =P * Q,
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V upraveném modelu pro potieby podnikohospodarské praxe 1ze potom celkové vynosy
vyjadtit zptisobem, kdy piijmy zaviseji na hodnotové vyjadieném mnozstvi (v cenach
vstupt, tj. variabilnich nékladech) a realizované marzi:

TR=Q+M=(m+1)*Q
Hodnotu Q lze z G¢etnich vykazi vyjadfit jako sumu Nakladi vynaloZenych na prodané
zbozi, Vykonové spotieby a Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera predstavuje
naklady na vyrabéné produkty a sluzby. Marze (M) je potom rozdil mezi celkovymi
vynosy a objemem produkce, ve vykazech je vyjadiena Pfidanou hodnotou.
Pfi modelovani vynosti v upraveném neklasickém modelu nas zajima vztah mezi
celkovymi vynosy a objemem produkce v hodnotovém vyjadieni, tj. naklady na
pofizeni produktu. Predpokladd se zde linearni pribéh funkce. Koeficient je opét
statisticky vyznamny (kritickd hodnota